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Proces tworzenia Programu Dziatan
Inwestycyjnych Aquanet S.A. (PDI)
oraz
Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji
Urzadzen Wodociggowych i Urzgdzen
Kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu
Aquanet S.A. (WPRiM).
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Podstawa:

POROZUMIENIE GMIN
W SPRAWIE POLITYKI INWESTYCYJNEJ
AQUANET S.A.

(zarejestrowano w rejestrze umow w dniu 21.10.2025)
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§ 2

Tryb opracowywania i zatwierdzania PDI i WPRIiM

1. Spotka opracowuje jeden wspdlny dla catego obszaru swojej dziatalnosci ,Program Dziatan
Inwestycyjnych AQUANET S.A.” (PDI) i na jego podstawie ,Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji
Urzadzen Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych bedgcych w posiadaniu AQUANET S.A”
(WPRiM).

2. PDI opracowywany jest na okres 10 lat, WPRiM na okres 4 lat. Dokumenty te opracowywane sg

raz w roku.

3. W wyjatkowych przypadkach Spdtka moze odstgpi¢ od opracowania PDI i WPRiM w danym roku,
o czym poinformuje Gminy podajgc uzasadnienie, nie pdzniej niz do 15 maja roku, w ktérym majg

sie rozpoczgyc prace przygotowujgce do opracowania.
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Tryb opracowywania i zatwierdzania PDI i WPRiM c.d.

4. Harmonogram ramowy opracowywania i uchwalania PDI dostosowany jest do harmonogramu

prac nad Planem dziatalnosci Spotki.

5. Na podstawie PDI, zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie AQUANET S.A., Spoétka
przygotowuje WPRiIM, ktéry przekazuje Prezydentowi, Burmistrzom, Wodjtom oraz
Przewodniczgcemu Zarzadu Zwigzku Miedzygminnego Puszcza Zielonka, celem uchwalenia
w trybie okreslonym przepisami ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym

odprowadzaniu Sciekow.
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§5

Struktura Planow Inwestycyjnych

Zadania inwestycyjne podzielone sg na dwie grupy:

| grupa — inwestycje, ktore Gminy uznaja za wymagajgce wspolnego starania w celu
zapewnienia odpowiedniego stanu technicznego i poziomu sSwiadczenia ustug. Okreslenie
i hierarchizacja niezbednych inwestycji jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Il grupa — inwestycje, ktorych realizacja stuzy tylko danej Gminie. S3 to sieci rozdzielcze —

lokalne rozwojowe zadania sieciowe wodociggowe i kanalizacji sanitarnej na terenie danej

Gminy.
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grupa |podgrupa| charakter rodzaj kategoria opis w WPRIiM
- | vl eciach i ’ — = studni
Ve ey r!wejs ycje na ujeciach wody - przebudowy, modernizacje, odtworzenia studni
ujeciowych
. - Inwestycje na stacjach uzdatniania wody - modernizacje, przebudowy, poprawa
modernizacyjne SRR e MR bezpieczenstwa eneregtycznego, zabezpieczenia
, e e G Inwestyc.Je n.a maglf,trallla(fh wodoc?lqgowych - modernizacje, przebudowy,
wspolne optymalizacja pomiardw i kontroli
i el Inwes.tyqe. - bu.dowa i rozbudowa uje¢, optymalizacja poboru wéd,
przeciwdziatanie skutkom suszy
rozwojowe e Inwesthej na staqach uz'datnlanla \ﬁ/ody -Pudowa i rozbudowa stacji
uzdatniania, optymalizacja produkcji energii
magistrale wodociggowe Budowa magistral, zaopatrzenie w wode nowych obszaréw
| grupa woda — -
sieci rozdzielcze Budowy sieci wodociggowej dla wzmocnienia ci$nienia i przeptywow wody,
SW poprawy jakosci wody, przeniesienia z terenédw prywatnych, likwidacja
odbiorcéw ryczattowych
modernizacyjne . ; ; P— — .
. Modernizacje, wymiany, renowacje w koordynacji z innymi inwestycjami
koordynacja e .
miejskimi i gminnymi
azbestocement \Wymiana sieci wodociagowe] z azbestocementu
poza obszarem . .
. dziatania - woda opfacalne Budowa sieci wodociggowych
inne
inne zaplecza techniczne i obiekty rézne Budowa zdrojéw wodnych
rezerwa rezerwa rezerwa - woda Realizacja dziatan priorytetowych, wymagajacych pilnego wykonania
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grupa podgrupa | charakter rodzaj kategoria opis w WPRIiM

Inwestycje na kolektorach kanalizacyjnych - modernizacje, przebudowy,

kolektory kanalizacyjne .
¥ vl komputerowy system nadzoru technologicznego

modernizacyjne . . L s o
v) Inwestycje na oczyszczalniach sciekdw - modernizacje, przebudowy, gospodarka

oczyszczalnie Sciekdw  |osadowa, produkcja energii, poprawa jakosci oczyszczanego powietrza,
wspolne zabezpieczenia przeciwpowodziowe

kolektory kanalizacyjne |Budowa kolektoréw, umozliwiajgcych odbioér sciekéw z nowych obszaréw

rozwojowe . . L
) Inwestycje na oczyszczalniach sciekdw - budowa, rozbudowa, gospodarka

oczyszczalnie sciekdw . N .
osadowa, produkcja energii, zagospodarowanie terenu

L. SK Przebudowy, wymiany kanatéw, przebudowy przepompowni $ciekdw
| grupa Scieki

modernizacyjne . - - - - .
Modernizacje, wymiany, renowacje w koordynacji z innymi inwestycjami miejskimi

koordynacja R .
i gminnymi

sieci rozdzielcze
Kanalizacja sanit. w strefie [Budowa kanalizacji sanitarnej w strefie ochrony posredniej uje¢ wody

rozwojowe
KPOSK Budowa kanalizacji sanitarnej na terenach zurbanizowanych
poza obszarem . . .

. e optacalne Budowa sieci kanalizacyjnych
. dziatania - Scieki P yiny
inne

inne inne dziatania Inwestycje m.in. zapewniajace ciggtos¢ pracy obiektéw, realizacja badan
rezerwa rezerwa rezerwa - Scieki Realizacja dziatan priorytetowych, wymagajacych pilnego wykonania
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grupa podgrupa | charakter rodzaj kategoria opis w WPRIiM
. . » Inwestycje i dziatania poleggjace m.in. na rozbudowie systemu
zaplecza techniczne i obiekty rézne . . . .
zarzadzania majgtkiem, wzmocneniu ochrony obiektow
inne dziatania Inwestyc.J.e m.in. zapewnlajqce ciggtosc pracY oblekt9w, realizacja
koncepcji, wykonanie systemu do zarzgdzania energig
inne inne -~ ) Y : S — 3
o Szét;lz maszyn i urzadzen na potrzeby realizacji zadan podstawowyc
| grupa Inne
informatyzacja Dziatania na sieciach IT
transformacja cyfrowa Dziatania w zakresie transformacji cyfrowej
. . . Wykupy (rez.erwlé r_la z.aspokOJ_enle roszc.zen Zaspokojenie roszczen z tyt. realizacji sieci wodociggowych i
sieci rozdzielcze | rozwojowe z tyt realizacji sieci wodociggowych i . .
. . kanalizacyjnych
kanalizacyjnych) - rezerwa
Woda sieci rozdzielcze | rozwojowe sieci wodociggowe Budowa sieci wodociggowych na terenie Gmin
Il grupa
Scieki sieci rozdzielcze | rozwojowe sieci kanalizacyjne Budowa sieci kanalizacyjnych na terenie Gmin
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Kryterium optacalnosci dla infrastruktury wodociggowej jest wskaznik NPVR > 0 w okresie
analizy 30 lat, a dla infrastruktury kanalizacyjnej NPVR> O w okresie analizy 40 lat.

Wskaznik NPVR opiera sie na efektywnosci zainwestowanej 1 ztotowki w dane zadanie i jego
wielkos¢ mozne by¢ poréwnywana miedzy réznymi zadaniami (wartosci relatywne).
Wskaznik wylicza sie ze wzoru NPVR=NPV/PVI, gdzie:

NPVR — wskaznik wartosci biezgcej netto inwestycji;

NPV - wartos¢ biezgca netto inwestycji;

PVI - wartos¢ biezgca naktadow inwestycyjnych.
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Weryfikacji zadan wnioskowanych przez Gminy m.in. pod katem wskaznika koncentracji i ich optacalnosci
dokonuje Spotka. Wyniki przedstawiane s3 Gminom w ramach przekazania wykazu zadan liniowych
wodociggowych i kanalizacyjnych w terminie zgodnym z harmonogramem opracowywania i uchwalania

PDI oraz przygotowania WPRiM

W grupie | i Il mogg znalez¢ sie zadania kwalifikujgce sie do dofinansowania z funduszy pomocowych.
Wyboru zadan do takiego dofinansowania dokonuje AQUANET S.A. — kryteria wyboru wynikajg
z aktualnych wytycznych i uwarunkowan okreslanych w programach pomocowych.

AQUANET S.A. informuje Gminy o zamiarze ztozenia wniosku o dofinansowanie. Realizacja zadan
dofinansowanych z funduszy pomocowych traktowana jest priorytetowo. Wartos¢ dofinansowania nie

powieksza wielkosci budzetu Gminy na zadania w Il grupie.
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Z tytutu zlokalizowania na terenie Gminy strefy ochrony posredniej ujecia wody i wynikajgcych z jej
istnienia okreslonych wymogoéw i ograniczen, co moze przektadac sie na dodatkowe koszty realizowanych
przez Gmine inwestycji, Gminie przystuguje na jej wniosek zwiekszenie jej tgcznego budzetu w Il grupie
o wartos¢ rdéznicy miedzy wysokoscig faktycznie poniesionych przez Gmine kosztow wskazanych
w kosztorysie prac wykonanych w strefach ujecia wody, a kosztorysem tych samych prac gdyby byty

realizowane poza strefami ochrony ujecia wody.

Za date poczatkowaq realizowanych przez Gminy inwestycji, uznaje sie 23 sierpnia 2012 r. tj. dzien wejscia
w zycie Rozporzadzenia Dyrektora RZGW z dnia 9 sierpnia 2012 r. w sprawie ustanowienia strefy
ochronnej ujecia wody w rejonie Mosina-Krajkowo dla zaopatrzenia Poznanskiego Systemu

Wodociggowego.
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Harmonogram ramowy
opracowywania i uchwalania PDI

oraz przygotowania WPRIM
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Lp Czynnos¢ Termin (do) Kto
Whioski inwestycyjne
1 |Wystgpienie Spoétki do Gmin z prosbg o sktadanie nowych Wnioskéw inwestycyjnych grudnia/stycznia Spodtka
2 Sktadanie wnioskéw inwestycyjnych 15 lutego Gminy, Spoétka
3 |Analiza wnioskdéw inwestycyjnych 14 czerwca Spotka
Opracowanie Programu dziatan inwestycyjnych Aquanet S.A. (PDI)
4  Przygotowanie i przestanie Gminom zaktualizowanego wykazu zadan liniowych wodociggowych i 15 czerwca Spotka
kanalizacyjnych z obowigzujacego PDI oraz wykazu zadan liniowych wodociggowych i kanalizacyjnych z
planu zyczeniowego Gmin. Wykaz bedzie zawierat:
- nr i nazwe zadania inwestycyjnego, grupe, podgrupe i kategorie
- zakres i nakfady inwestycyjne
- wskaznik koncentracji (I. mieszkaricow/km sieci)
- wskaznik NPVR
5 |Prace nad projektem PDI (spotkania, konsultacje, okreslenie priorytetdw) i przestanie Gminom wyciggdédw (25 sierpnia Gminy, Spoétka
zadan z projektu PDI
6 |Akceptacja przez Gminy zadan ulokowanych w projekcie PDI w zakresie danej Gminy do 10 wrze$nia Gminy
7 |Wspdlne spotkanie z Gminami - podsumowanie konsultacji do 15 wrze$nia Gminy, Spotka
8 [Uchwalanie PDI Decyzje Organdéw Spotki zostang  [Zarzad Spotki
podjete w terminie Rada Nadzorcza Spoéfki
umozliwiajacym uchwalenie Planu -
Dziatalnoéci Walne Zgromadzenie
AQUANET S.A. (WZA)
Opracowanie Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych, bedacych w posiadaniu Aquanet S.A. (WPRiM)
9 Przygotowanie WPRiM, zatwierdzenie przez Zarzad i przekazanie w trybie Ustawy w ciggu 14 dni roboczych od Zarzad Spotki

zatwierdzenia PDI przez WZA
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Zasady ustalania budzetu
na realizacje w Gminach

zadan w grupie Il
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Wielkos¢ rocznego budzetu Gminy na budowe nowych inwestycji sieciowych wodociggowo-kanalizacyjnych wyliczana
jest wg wzoru:

B=Bp+Bd+Bs

B — budzet Gminy na budowe nowych inwestycji sieciowych wodociggowo-kanalizacyjnych (na zadania w grupie 1)

[z/rok]

Bp — budzet podstawowy Gminy [zt/rok] okreslony na podstawie wzoru Bp = Br * U
Br - budzet w wysokosci sumarycznej dla wszystkich Gmin 30 min zt na rok.
U - wyliczany bedzie na podstawie struktury procentowej przychodéw ze sprzedazy wody i Sciekdw (tacznie z
abonamentem i p-poz) w zt/rok na podstawie danych za ubiegty rok [%].
Bd — budzet dodatkowy Gminy okreslony na podstawie wzoru Bd =Be * U * E

Be - budzet w wysokosci sumarycznej dla wszystkich Gmin 20 min zt na rok.

E — efektywnosc¢ podtgczen [%] do sieci kanalizacyjnej, wyliczana przez Spotke na podstawie ilorazu nieruchomosci,
ktore zgtosity podtgczenie do sieci (poprzez podtaczenie wewnetrznych instalacji kanalizacyjnych do studni
kanalizacyjnych) do ogdétu nowowybudowanych w ramach zadan inwestycyjnych przytaczy kanalizacji sanitarnej
zakonczonych studniami kanalizacyjnymi. Do wyliczen efektywnosci podtgczen uwzgledniane beda zadania
kanalizacyjne (zrealizowane od 2009 roku) powyzej 1 roku od zakonczenia inwestycji. JednoczesSnie do wyliczen
nie bedg uwzgledniane zadania modernizacyjne oraz zadania w kategorii ,,strefa”.

Bs — budzet dodatkowy Gminy wskazany w §5, pkt.11 Porozumienia Gmin
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Wyliczenie budzetu w roku 2025

Gmina Przychody ze U Bp E Be*U Bd B

sprzedazy | wyliczony na podstawie budzet efektywnosé budzet budzet Gminy

w 2024 r. struktury procentowej | podstawowy | podtgczen dodatkowy B=Bp + Bd
wody przychodow ze Bp=Br*U do sieci Bd=Be*U*E

i Sciekdw sprzedazy wody i kanalizacyjnej

(tacznie z Sciekow (tacznie z

abonamente | abonamentem i p-poz)

m p-poz) w zt/rok na podstawie

[zt/rok] danych za 2024 r. [zt/rok] [%] [zt/rok] [2t/rok] [2t/rok]
[%]
Mosina |18 384 262 3,09% 926 043| 95,52% |617362| 589704, 1 515 748
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Przydziat budzetu dla Gminy

W PDI bedg dwa pakiety budzetow:

Pierwszy, obejmujgcy pierwsze 5 lat PDI - przy opracowaniu PDI na lata

2026-2035 budzet obejmuje naktady od 2026 r. do 2030 r.

Dla Gminy Mosina w latach 2026 — 2030 przewidziana jest
kwota 41 725 204 zi
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Drugi, obejmujacy drugie 5 lat PDI - od széstego do ostatniego roku

PDI — w wysokosci wyliczonej wg wzoru, t.j. B —budzet Gminy na budowe nowych

inwestycji sieciowych wodociggowo-kanalizacyjnych (na zadania w grupie Il)

[zt/rok].

Srodki niewykorzystane w pierwszej 5-latce przejda do drugiej 5-latki (niezaleznie

od srodkow przyznanych w ramach aktualizacji drugiej 5-latki).
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Przyadziat budzetu dla Gmin akcjonariuszy

Lp Gmina Budzet na lata
2025-2030
[z1]

1 |Brodnica 960 567
2 |Czerwonak 15561 135
3  |Kornik 24 373 712
4 |Lubon 14 069 932
5 |[Mosina 41 725 204
6 |Murowana Goslina 17 501 544
7 |Poznan 322 203 255
8 |Puszczykowo 8 540 077
9 |[Suchy Las 12 978 706
10 ([Swarzedz 28 024 203

RAZEM 485 938 335
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Praktyczne aspekty
opracowywania PDI
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Gmina Mosina co roku sktada wnioski do PDI Aquanet S.A.

Znakomita wiekszos¢ wnioskow jest przez Gmine powielana jako wnioski z lat
ubiegtych.

Co roku pojawia sie kilka wnioskow sktadnych jako nowe.

Najczesciej sg to wnioski wynikajgce z zapotrzebowania ztozonego przez
mieszkancow.

Ponadto Aquanet S.A. na podstawie witasnych analiz przedstawia swoje wnioski do

PDI.

21 | Komisjalnwestygjii Mienia Komunalnego '@

HESH e



Zgodnie z harmonogramem, do 15 czerwca kazdego roku, po analizie wnioskdow inwestycyjnych,

Aquanet S.A. przedstawia zaktualizowany wykaz zadan liniowych wodociggowych i kanalizacyjnych

z obowigzujgcego PDI oraz wykazu zadan liniowych wodociggowych i kanalizacyjnych z planu

zyczeniowego Gmin.

Przedstawiane s3:

Wykaz - Zadania liniowe wodociggowe i kanalizacyjne (grupa | i Il) — wszystkie gminy

Wykaz - Zadania liniowe wodociggowe i kanalizacyjne (grupa | i Il) = Gmina Mosina

Rozliczenie budzetu Gminy Mosina na zadania z grupy |l

Wykaz - Plan Zyczeniowy - Zadania liniowe wodociggowe i kanalizacyjne (grupa | i ll) — wszystkie
gminy

Wykaz - Plan Zyczeniowy - Zadania liniowe wodociggowe i kanalizacyjne (grupa | i Il) - Gmina Mosina
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Plan zyczeniowy — zbior potencjalnych zadan inwestycyjnych opracowany na

podstawie sktadanych wnioskow.

Do 15 wrzesnia kazdego roku Aquanet S.A. konczy cykl spotkan z Gminami —

akcjonariuszami jako podsumowanie konsultacji nad PDI i WPRiM.

Przygotowany dokument PDI podlega uchwaleniu przez poszczegdlne organy Spoftki:

Zarzad, Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie Aquanet S.A.
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Po zatwierdzeniu PD| przez organy Spotki, Aquanet S.A. opracowuje WPRIilV

i przekazuje dokument Burmistrzowi.

Burmistrz przekazuje \WPRIilVI do zaopiniowania Dyrektorowi regionalnego zarzadu

gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Rada Gminy uchwala WPRiM w terminie 3 miesiecy od dnia przedtozenia planu

Burmistrzowi.
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